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As trilhas de Roberto Klabin

Presidente ha 15 anos da ONG S.0.S. Mata Atlantica diz que é preciso tirar
as pessoas da “"zona de conforto” e mudar a concepc¢ao elitista do discurso

ambiental, trazendo-o para o dia-a-dia

uito se diz sobre as geleiras que estdo

derretendo, o nivel do mar que esta

subindo e a temperatura global que esta
aumentando. Rios poluidos, camada de ozonio em
peneiras e um numero crescente de animais em
extincio. E tudo verdade. E o que nés temos a ver
com isso? Tudo, como quer mostrar Roberto Luiz
Leme Klabin. E a tentativa dele ja dura 30 anos.
Ha 15, ele é presidente da Fundagao S.O.S. Mata
Atlantica, a maior e mais respeitada ONG ambiental
do Brasil, fundada em 1986. Ele conta que a paixao
pela natureza vem da infancia, quando teve a
oportunidade de conhecer o Pantanal. Mas a
militancia, na verdade, viria apenas nos tempos de
faculdade, quando cursava Direito no Largo Sao
Francisco (USP). Por influéncia do amigo Fabio
Feldmann, ele deixou a Atlética da faculdade e
resolveu engajar-se na causa.
Uma de suas primeiras lutas foi contra a construgao
de um aeroporto internacional em Caucaia do Alto
(SP), em meados da década de 70. Essa obra teria um
forte impacto na regido, destruindo uma area de
mananciais. A batalha foi vencida. No inicio dos anos
80, seria um dos fundadores da Oikos - Uniao dos
Defensores da Terra e, a partir dai, seria impossivel
seguir outro caminho.
De fala e pensamento rapido, Klabin cumpre o papel
de conversar com os dois extremos de um grande
conflito histérico: empresarios e ambientalistas. De
um lado, o interesse na produgao e no aumento do
lucro. Do outro, a preocupac¢ao com o desmatamento
e com todas as formas de polui¢ao. Mas, segundo
Klabin, essa realidade mudou ao longo do tempo. E
afirma que o apelo da S.O.S. tem soado cada vez mais
forte aos ouvidos do empresariado.
“N2ao sou tedrico, cientista e nem estudioso da
questao ambiental. Meu negocio ¢é fazer a entidade
andar e garantir que cumpra o que prometeu. Para

isso, a equipe tem que estar motivada, as metas
estabelecidas e a estratégia definida”, explica.

Ele conta que o grande desafio da Fundagio ¢
comunicar bem. Isso porque nao basta que as pessoas
tenham consciéncia sobre os efeitos irreversiveis da
destruicao ambiental. Além de conscientes, elas
devem ser engajadas, “o que s6 ocorrera quando
falarmos a lingua dos leigos e trazer para o cotidiano
deles a importancia de cuidarmos da natureza”,
aponta. B também quando entenderem que a
destruicdo e as consequiéncias dela estdo acontecendo
exatamente aqui, a0 nosso lado, e niao apenas no
Amazonas ou nos polos.

Se o dia-a-dia de Klabin ja é corrido na cidade de Sao
Paulo, tendo que se dividir entre reunides, eventos,
acordos e palestras, as horas correm ainda mais
depressa quando ele tem que viajar para o Pantanal - o
mesmo que o fez apaixonar-se na infancia -, onde tem
uma pousada que segue a linha do turismo ecolégico,
o Refugio Caiman.

Mas nem s6 de verde vive o presidente da S.O.S. Mata
Atlantica. Com descendéncia russa por parte de pai
(o lado italiano ¢ de origem materna), aos 51 anos de
idade ele conta um pouco da sua nova 'aventura':
“Sempre tive facilidade para linguas, e agora estou
aprendendo russo. Vou morar 14 por um més. Estou
voltando as minhas origens, minha avé falava com
muito sotaque”, recorda. “Dizem que, para a pessoa
que esta envelhecendo, estudar linguas ¢ uma maneira
fantastica de estimular o cérebro”, brinca. E estimular
o cérebro é com ele mesmo: “Além de ler muito,
adoro historia e sou fanatico por museus”, revela. Ele
diz que essa influéncia veio da professora Ophélia
Masella de Oliveira, do Colégio Dante Alighieri, onde
estudou do Ginasio (hoje, Ensino Fundamental) ao
Curso Colegial Classico (hoje, Ensino Médio), tendo

se formado na Escolaem 1973.

Para filiar-se a Fundagdo S.0.S. Mata Atlantica, ligue para 3055-7888 ou
acesse www.sosma.org.br.
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De onde surgiu o interesse pelo meio ambiente?
Tenho uma origem de 'familia florestal'. Desde
pequeno eu via como eram as matas, como se
replantavam 4rvores..mas o que realmente
desenvolveu o meu amor pela natureza foi o Pantanal,
que conhego desde os 10 anos de idade. Desde
sempre aquele lugar mexeu comigo.

Do amor para a militincia foi um passo?

Comecei a minha histéria de ambientalista dentro da
faculdade de Direito da USP. La conheci o Fabio
Feldmann. Ele estava arregimentando um grupo de
pessoas que pudesse lutar contra a instalagdo do
aeroporto internacional de Sio Paulo em Caucaia do
Alto, proximo de Cotia. Era uma regido conhecida
como mar de morros. Nao fazia o menor sentido
instalar o aeroporto ali, porque comprometeria 0s
mananciais e haveria uma remocao brutal de terra.
Além disso, ja existia um aeroporto em ViraCopos e
um militar em Guarulhos. Por que ndo investir em um
deles? Isso foi entre 1976 ¢ 77. Depois de 2 ou 3 anos,
vencemos a luta. Foi o reconhecimento das
autoridades que essa gente, os ambientalistas,
estavam fazendo barulho e atentando para detalhes
que talvez nao tivessem sido vistos na elabora¢ao do
projeto. Essa vitoria redundou numa série de fatos,
que culminariam com a Eco 92. Mas depois disso
houve um refluxo muito grande. Varias causas
entraram em competi¢ao e a questao deixou de ser
prioritaria. Na verdade, nunca foi, mas teve o seu
momento. Hoje vemos uma certa confusio do termo
'sécio-ambiental. O “sécio” tem prevalecido, e o
“ambiental” ¢ deixado de lado. Mas sabemos que,
enquanto houver pobreza, desigualdade, miséria etc.,
sera bastante dificil.

E a burocracia e os entraves politicos quanto a
novos projetos também atrapalham...

Os entraves ocorrem basicamente pela falta de
conhecimento e de interesse da propria sociedade em
relagao aos temas propostos. Na medida em que a
sociedade ndo conhece as causas, nao respeita e nao
luta, a classe politica, que é um reflexo da primeira,
também nao age. Temos, por exemplo, o Projeto da
Mata Atlantica, que esta ha 14 anos parado. Ele nao é
transformado em lei porque existe uma pressao
muito grande do setor ruralista, que tem suas
alegacoes. Esse setor tem uma grande bancada e uma
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grande defesa. Enfim, as coisas ndo andam quando
nao hainteresse da sociedade.

Qual a sua visio sobre o Projeto da Mata
Atlantica?

A lei consolida a preservagao dos 7% remanescentes
desse bioma. Entao a pergunta é: estao querendo
destruir o que resta? Algumas pessoas alegam que,
com a lei, os ecologistas estio querendo recuperar os
93% da mata. Isso ¢ ridiculo, nio ha como fazet isso.
Mais de %4 da populacio brasileira vive em areas que
ja foram Mata Atlantica, e ninguém esta querendo
recuperar essas areas, que hoje sao ocupadas por ruas,
avenidas, cidades... O que queremos é conservar o
que falta.

O brasileiro nido se interessa pela questdo
ambiental?

Na verdade, as pesquisas mostram que o brasileiro
acha isso tudo importante, mas uma coisa ¢ ser
consciente, outra ¢ ser engajado. Consciente todo
mundo ¢é, mas af a pessoa vem com O seguinte
discurso, que € terrivel e nao queremos ouvir: “Ainda
bem que vocés (S.0.8. e outras ONG's) existem”. B
como se a pessoa passasse para noés o onus de resolver
esse problema. Ou como se dissesse: “Bu me
considero muito pequeno para fazer alguma
diferenca”. Isso ¢é uma barbaridade! Entao, o
movimento ambiental passa a ter duas frentes a serem
resolvidas. Uma, de mostrar que qualquer um pode
fazer a diferenca e de que as pessoas nao podem se
desmotivar com relagio ao tamanho do problema.
Temos que dividi-lo em pedagos, e cada um
administra a parte que conseguir. Todos podem
ajudar de dentro das suas proprias casas, por
exemplo. E af caimos em um discurso antigo, mas que
¢ verdadeiro: pense global e aja local. Na verdade ¢é
isso mesmo. O segundo ponto ¢ tentar transferir a
questdao ambiental para o cotidiano das pessoas, e nao
querer criar nas pessoas a prioridade do meio
ambiente. Quais sao as prioridades da populagao
hoje? Habitagdo, saude, educagdo, seguranca...
queremos incorporar em cada um desses setores o
item ambiente.

Como deve ser a conversa com a sociedade?
O discurso para o rico pode ser esse: “O senhor tem
uma casa de praia no litoral norte. O senhor sabe o



impacto que essas casas estao criando? Sabe que sem
a aplicagdo da legislacio o senhor vai ter uma
deterioragao do valor do seu patrimonio? Ja reparou
que atras do seu condominio estao surgindo favelas e
ocupacdes ilegais? Sabe quem sao essas pessoas? Elas
vieram para fazer a sua obra, muitos ficaram e
trouxeram a familia. Resultado: perda da qualidade de
vida.” O discurso para o mais pobre: “O seu barraco
esta em cima de uma area de manancial, e a agua que
voce bebe esta contaminada. Vocés vao ficar cada vez
mais doentes se nao tomarem precaugoes e cuidados
para se instalar aqui.”

Nosso papel é tornar o discurso ambiental menos
chato, menos elitista. Em vez de falar que a
biodiversidade esta ameagada, diremos que a sua
qualidade de vida estd ameacada. Nossa missiao ¢é
alertar, divulgar, conscientizar.

A relagdao com as empresas ¢é dificil?

Observamos que, na pratica, temos muito mais apelo
junto, justamente, a empresas. Hoje em dia, para um
empresario, nao basta apenas instalar-se
adequadamente e cumprir toda a burocracia. Tem
que dialogar com os sfake holders, que seriam
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basicamente todos os envolvidos no negécio, desde
autoridades, empregados e até as pessoas que moram
no entorno. Além disso, algumas a¢des passam do
interesse econdémico. Se a sua empresa faz um
produto biodegradavel, ele vai vender mais do que o
concorrente? Se custar mais caro, nao. Mas, se a
empresa for conhecida, destaca-se por agoes socio-
ambientais, tem uma boa governanga corporativa,
esse produto sera um plus. Hoje em dia nao basta
fazer o bem. Hoje tem que fazer o bem e dizer que foi
vocé que fez. Do contrario, ninguém diferenciara
vocé do resto. E o consumidor, no final das contas, é a
figura que todos querem atingir. F aquele cara
consciente, mesmo que nao engajado. E, na hora de
comprar um produto, ele pode tomar uma decisao.

Oviés ideoldgico atrapalha nahora do dialogo?

Muito. Embora eu ja tenha 30 anos de luta, ainda
ouco: “Ah, mas ele vem de uma familia que faz papel,
tem fazenda de gado etc.” O que eu posso fazer? B
verdade. E estou trabalhando justamente para
melhorar as coisas e adequar as situagdes. Quer dizer
que as pessoas simplesmente sao descartadas porque
vem de um lugar ou de outro? Se isso é certo ou
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errado eu nao sei, mas quando tenho que sentar para
conversar com as pessoas, deixo de lado o viés
ideolégico. Procuro falar com todos os segmentos,
porque entendo que cada um deles tem sua
caracteristica positiva e interesse em construir algo
bom. Nio deixo de dialogar com uma pessoa porque
ela representa uma posi¢io que eu nao consiga
aceitar. Nao existe para mim essa historia de
maniquefsmo: ele ¢ ruim, fulano ¢ bom e acabou. Sei
que ¢ dificil conciliar essas questoes. Mas isso me da
possibilidade de conversar com todos os lados.
Procuro aproximar as partes, ambiental e
empresarial. Pela parte ambientalista, busco atenuar a
desconfianca que eles tém do empresario, e procuro
mostrar para o empresariado as vantagens de se
adequar a um discurso mais socio-ambiental. Assim
geramos o chamado “circulo virtuoso” de a¢oes.

Como chamar a atengdo dos jovens para a causa
ambiental?

E uma categoria extremamente dificil de ser
mobilizada. Ja com a crianga, ¢ facil de trabalhar, ela
se sente estimulada, ¢ um periodo 6timo esse que vai
até os 10 anos de idade. Fazemos inclusive com que a
crianca seja uma espécie de fiscal dentro de casa,
observando e alertando o comportamento dos pais.
Mas, quando chega na adolescéncia, o individuo ja
vive um conflito hormonal e interno, que ja é um
processo dificil de ser administrado. O que devemos
fazer é desenvolver um modelo que fale a lingua do
jovem. Encontramos muito mais eco no pessoal de
35a 55 anos. Jovens engajados sao muito poucos.

E os jovens tém um papel importante na
prevencio de possiveis catastrofes naturais,
afinal, eles sdo o futuro...

A mudanca climatica ¢ algo que ja esta acontecendo.
Costumo contar uma historia bem pratica. Quando
eu era menino, podiam ser observadas algumas
arvores de manga em Sao Paulo, mas nenhuma delas
dava frutos. Hoje, elas dao. Isso significa que a cidade
esta mais quente, pois foi se impermeabilizando. E
onde existem mais areas verdes, a temperatura é
menor. Nossos bisnetos vao sentir esse problema.
Sera rompido por completo todo um padrio de
circulacio de ar, de chuvas... Areas que hoje sdo
agricultaveis deixarao de ser. Nao é nem a questao de
que as geleiras vao derreter, o nivel do mar vai subir e
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destruir as cidades litoraneas, porque isso vai ocorrer
mesmo. O mundo tem que se preparar para uma
situagao muito complicada. As pessoas estio cientes
disso, mas nao estao nem ai.

Quais s3ao suas expectativas sobre o futuro
desses acontecimentos no Brasil?

Vivemos uma situacao muito grave: o Brasil vé no
agronegocio sua saida economica. E o agronegocio,
no modelo em que esta instituido hoje, bate de frente
com a questao do meio ambiente, vzde as plantagdes
que avangam sobre a Floresta Amazonica. Enquanto
nao for mostrado para a sociedade que o meio
ambiente é um indutor de progresso, que a floresta
em pé pode trazer muito mais recursos do que sera
obtido com a exploragao de graos, o modelo atual
estara vencendo. Exemplo de um pais que trabalha
corretamente é a Costa Rica. Eles conseguiram
reverter o desflorestamento. Eles entenderam que o
meio ambiente da dinheiro. Foi decretado que a
floresta simplesmente nao pode mais ser derrubada.
L4, o governo paga para quem tem uma floresta. No
Brasil, 2 mata ¢ vista como indutor de atraso. E uma
questao cultural.

Desde que comegou a se envolver com a
militincia, o que mudou no seu entendimento
sobre a questdo ambiental?

Mudou na medida em que deixei de ser poético e
passei a ser pratico. Continuo acreditando que tudo
tem solu¢do, mas a maneira de se aproximar dela
mudou com a idade e com a experiéncia. Nao estou
dizendo que ¢ melhor ser pratico que poético. Ha
idades para tudo. Nao posso pedir para um jovem ser
pratico, tenho que pedir para que ele tenha uma
ideologia, uma esperanca, um sonho. Se o jovem
comegar sem isso, fica dificil. Temos que criar esse
imaginario.

Quando o governo faz alguma coisa, é porque a
pressaoveio de fora?

Nao. Hoje, as ONGs do Brasil, que sao inumeras,
fazem muito barulho e muita pressao. E quem esta no
governo sao ex-ongueiros, que tinham esse mesmo
discurso a 10 ou 15 anos atras. Agora, passaram de
pedra para vidraca. Estido recebendo a pressao que
costumavam fazer. E estdo respondendo. Claro,
ainda nao ¢ ideal, ha muito por se fazer.



Como as RPPN's (Reservas Privadas de
Patrimo6nio Natural)...

Sdo a forma mais barata que o governo tem para
criar unidades de conserva¢ao no pafs. E uma
reserva particular, mas tem o szatus de unidade de
conservacao. Ao criar uma RPPN na sua
propriedade, vocé nao deixa de ser dono da area,
mas deixa de ter livre acesso, no sentido de que nao
se pode mais transforma-la. E legalmente
reconhecido pelo governo. O tnico incentivo para
o proprietario ¢ o I'TR sobre a area, que ainda nao é
um imposto muito grande. Nao tem mais nada. Por
isso é muito mais uma ac¢ao de amor. Isso nao custa
nada para o governo. S6 de RPPN ja sao mais de
600 mil hectares no Brasil. Deviamos estimular
cada vez mais tais criacoes.

O que significa dizer que “A Mata Atlintica ¢
aqui” (titulo do livro recém-langado pela
editora Terra Virgem, que conta a histdria da
Fundagio S.0.S. Mata Atlantica)?

Moramos em cima de uma area, de um terreno, que
foi efetivamente Mata Atlantica. A agua que
bebemos vem dela. Muitos dizem: “A floresta esta
caindo, mas ¢ la longe, ndo tenho nada com isso.
Nao estou vendo. As geleiras estio derretendo, mas
¢ 1a no polo”. Esse discurso é péssimo. A Mata
Atlantica, efetivamente, ¢ aqui, onde nés moramos.
Temos que tirar as pessoas da cadeira, da zona de
conforto. Mostrar que é preciso tomar a frente e ser
cidadao. E parar com o discurso técnico e
cientifico, porque ele nao se traduz aos ouvidos de
uma pessoa leiga. O desafio é comunicar bem.

Qual foi sua maior conquista como presidente
daS.0.S.?

Em 2006,2 S.0.S. completa 20 anos. Estou aqui ha
15. A conquista é de ter passado, ao longo desse
tempo, por todos esses momentos e de ter
procurado enfrentar com criatividade cada uma
dessas questoes, procurando garantir que a
instituicao continue durante mais 20 anos com
credibilidade. O maior patriménio de uma ONG é
a sua credibilidade. As campanhas, as causas ¢ os
temas mostraram que temos sido bem recebidos e
respeitados pela comunidade. Uma vez perdido
iss0, acaba tudo.
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Sobre a sua pousada, que fica no Pantanal: ¢ um

business ou é arealizagio de um sonho?

As duas coisas. Para mim, o Pantanal sempre foi uma
area muito importante. E, realmente, a realizacao de
um sonho, construf a pousada antes de conhecer o
conceito de turismo ecolégico. Fui para a Africa,
fiquei quase dois meses em paises da América Latina
e trouxe a experiéncia desses lugares para aplicar na
pousada. Aquilo para mim ¢ um caso de amor. Sim, da
muita dor de cabe¢a. Esse negécio de pousada,
servico, restaurante... ¢ complicado. Muita gente se
aposenta e fala: “Agora vou abrir um negécio...”. Eu
recomendo que pense bem!

Exceto algum lugar do Brasil, qual ¢ a paisagem
natural que mais lhe marcou?

E até engracado, porque nio tem nada a ver com
floresta. Trata-se do deserto de Atacama, no Chile.
Fiquei chocado com o lugar. Estive 14 no comeco
deste ano. Eu diria que nunca estive em um ambiente
tdo estranho, tio hostil e, a0 mesmo tempo, tao
bonito. Mas, claro, minha preferéncia é pela Mata
Atlantica, enxergar aquela bafa de Angra, o litoral
norte de Sao Paulo... Estar em um barco, a uma
distancia que ndo se perceba tanto a ocupagdo
humana, e ver toda aquela serra coberta por floresta,
o mar... Olha, ndo tem lugar mais espetacular que o
Brasil. Lamentavelmente cuidamos dele muito mal.

E o que o Colégio Dante Alighieri representa na
sua formagao?

Tenho muito mais memorias de 14 do que da
faculdade. O Dante foi o grande fator de
diferenciacio da minha educa¢io e me deu todo o
acervo cultural que carrego hoje. Reconhego isso e
falo sempre. Os trés tltimos anos, em especial, foram
momentos de luzes, porque aprendi muito e me
interessei pelas coisas. Além disso, foi onde conheci
minha mulher, com a qual estou casado ha 26 anos.
Quando entrei na faculdade, ela ainda era aluna.
Temos memorias comuns do Dante, os mesmos
professores, as mesmas histérias, os mesmos
ambientes. Ter boas memorias é fundamental. De
certa maneira, sao elas que garantem a nossa

estabilidade emocional. E o Dante me deu essa
estabilidade.®
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